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I CONCEPTIA MANAGERIALA

1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

1. Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 si Statutul Personalului Didactic;

2. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din Tnvatamantul
preuniversitar 5447/2020 , modificat si completat prin OME nr. 4430/2023

3. Ordinele,notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

4. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si
administrativa, publicate In Monitorul Oficial;

5. Buletinele informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

6. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul

preuniversitar,;

7. Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind analiza invatamantului

in judetul Dolj in anul scolar 2022— 2023.
2. ANALIZA SWOT

RESURSE RESURSE
MATERIALE RESURSE UMANE INFORMATIONALE
* numar mare de cadre didactice * existenta retelei de
* preocuparea calificate; informatizare la

PUNCTE
TARI

conducerii unitatii
scolare in dezvoltarea
bazei

materiale.

* cadre didactice

perfectionate prin stagiile de formare in
problematica reformei: abilitate
curriculard, evaluare, inteligenta
ultiple, negocierea conflictelor.

* directorul format in managementul
educational;

*programe de activitati
extracurriculare atractive.

nivelul scolii;

* colaborarea cu mass-
media;

* abonamente la
revistele de specialitate;
* existenta,  in
unitatea scolarda, a
materialelor
promotionale pentru
oferta educationala




* insuficienta
preocupare i
colaborare in vederea
procurarii resurselor

* absenteismul in randul elevilor;

* insuficienta colaborare a parintilor
cu scoala, 1n special la nivelul
invatdmantului gimnazial;

* neimplicarea  unor cadre didactice

* flux informational

discontinuu;
* lipsa unui punct de
documentare  socio-

profesionald in cadrul

PUNCTE | extrabugetare) scolii.
SLABE exploatarea loturilor in actul decizional si educational;
scolare, a spatiilor * insuficienta valorificare si implicare a
scolare nefunctionale | consilierilor in activitatea educativa;
etc. * prezenta formalismului in
* lipsa laboratoarelor, | activitatea unor comisii
Laboratorul de constituite la  nivelul unitatii
Informatica este scolare;
utilizat si ca sala de
clasa datorita
numarului insuficient
de clase amenajate.
* Incheierea * invatamantul este prioritate *existenta
contractului-cadru de | nationala; programuluide
OI\I;I(,)TIETIIJ- colaborare intre * largirea ofertei de formare guvernare care
| consitiul continui a personalului didactic prin | prevede dotarea cu
Judetean si multiple forme; calculatoare, invatarea
unitatea scolard; * reducerea numarului de ore din permanenta etc.;
*disponibilitatea planul cadru pe niveluri de invatamant; | *existenta multiplelor
consiliului local fata *cresterea gradului de autonomie posibilitati de informare
de problematica institutionala a scolii; (internet) si de
scolii. * accentuarea rolului parteneriatului in formare a cadrelor
dezvoltarea unitatii scolare; didactice (programe
nationale, europene,
internationale).
*insuficienta * lipsa de interes manifestata de | *neutilizarea
personalului didactic | unele cadre didactice pentru | calculatoarelor in
auxiliar si nedidactic | propria formare profesionala si/sau | vederea obtinerii
din unitate manageriala, informatiilor necesare;
* lipsa unor prevederi specifice  In | * lipsa fondurilor
AI}/IENIN- legislatia scolara care sa permita | necesare pentru
TARI atentionarea / sanctionarea cadrelor | achizitionarea de

didactice
propria dezvoltare profesionald,

dezinteresate fatd de

materiale si mijloace




* posibilitatea ratel

abandonului scolar;

* dezinteresul manifestat de unele

cadre didactice pentru
dezvoltarea unitatii scolare;

* lipsa abilitdtii de a lucrain grup

si in echipd, manifestatd de unele

cadre didactice;

* imposibilitatea Tncadrarii cu

personal didactic calificat/ titular;

* diminuarea prestigiului scolii si

scaderea nivelului la invatatura al

elevilor.

cresterii

informative
comunicare

si

de

II. VIZIUNEA §I MISIUNEA SCOLII GOGOSU

1. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Gogosu urmadreste asigurarea unui Invatamant deschis, flexibil, capabil sa
asigure sanse egale la educatie prescolarilor/elevilor din comuna, astfel incat s mearga mai departe, a
aspire la forme de invatamant cum ar fi liceul, date fiind oportunitatile existente si resursele umane si
materiale de care va dispune tara In urmatorii ani.

2. MISIUNEA SCOLII

In concordanta cu finalitatea invatimantului romanesc, Scoala Gimnazialdi Gogosu, isi propune
promovarea unui invatdimant deschis si flexibil.Scoala noastrd va avea usile larg deschise pentru toti
cel care au nevoie de servicii educationale, copii, parinti, cadre didactice alte persoane sau organizatii
din comunitatea 1n care traim si ne desfasuram activitatea pentru a asigura apropierea dintre oameni,
cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

Toate acestea le vom realiza prin:

® cunoasterea aprofundata a tuturor elevilor si a potentialului acestora;

® asigurarea unui cadru propice pentru dezvoltarea personalitatii elevilor;
b

e colaborare permanenta cu familie, autoritatea locala, biserica alti factori educativi, etc.




3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Spre deosebire de alte institutii de Tnvatamant, Scoala Gimnaziala Gogosu, este o institutie
care are in structura sa de sistem de invatamant preuniversitar, toate subsistemele acestuia:
» o gradinita de copii cu program normal — o grupa combinata,
» invatamant primar (cuprinzand 5 clase care functioneaza in sistem de simultan);
» Invatamant gimnazial (cuprinzand 4 clase care functioneaza in sistem de simultan).

Contextul politic Context socio-economic Context tehnologic

= Legislatia prevede | Majoritatea prescolarilor | Scoala are 1n  dotare 8
cresterea rolului educatiei in | provin din familii cu | calculatoare,lxerox,2imprimante, 1
societate. posibilitati financiare reduse; | videoproiector,

. Dezvoltarea unei  noi Clasele sunt dotate cu mobilier
abordari educationale. adecvat. Laboratorul de
. Descentralizarea informaticA nu are  pupitre
presupune finatarea educatiei corespunzatoare, iar sala de sport
de la bugetul, participarea necesita echipament de
intensa la procesul decizional specialitate.

din unitatea de invatamant.

II1. OBIECTIVE GENERALE

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor si
a noii abordari educationale a Ministerului Educatiei si Cercetarii.

* Acces egal si sporit la educatie;

* Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

* Monitorizarea  activitdtii i  interventia pe baza diagnozei §i  a evaludrii, pentru
eficientizarea procesului educational;

« Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto) formare continua;

* Formarea unei culturi organizationale de tip retea;

* Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor;

* Asigurarea aplicarii curriculumului national: trunchi  comun, curriculum la decizia scolii;

* Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea: autoritati centrale, locale, familie, ONG, asociatii;

* Eficientizarea comunicarii cu mass-media si promotionarii activittii la toate nivelurile;

* Implementarea legislatiei privind Noul sistem de finantare a invatamintului preuniversitar
de stat, in perspectiva generalizarii lui;

* Mentinerea climatului de siguranta fizica si libertate spirituald pentru

elevi si cadre didactice;
» Identificarea unor noi resurse extrabugetare de finantare.

+ Avand in vedere punctele tari si oportunitatile constatate in diagnoza, pentru compensarea
punctelor slabe si evitarea amenintarilor, am stabilit OBIECTIVE SPECIFICE pentru
dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale in perioada 2023-2024.




1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

+ claborarea proiectului de curriculum asigurand coerenta intre curriculum-ul national si cel local;

+ elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare;

* procurarea auxiliarelor didactice si a cartilor si revistelor de specialitate Tn timp util pentru punctul
documentar si uzual la clasa;

» aplicarea documentelor curriculare aprobate;

* monitorizarea si evaluarea ofertei educationale in concordantda cu criteriile si indicatorii de
performanta stabiliti;

* intocmirea documentelor si a rapoartelor solicitate de 1.S.J., C.C.D., M.E.C. si autoritatile locale;

+ arhivarea si pastrarea in siguranta a documentelor scolare oficiale;

* asigurarea abilitarii si consultantei in probleme de curriculum pentru elevii / studentii
practicanti, cadrele didactice debutante;

» oferirea libertatii cadrelor didactice de a crea, proiecta continuturi si forme de organizare specifice
unitatii de invatare in care copilul sa fie implicat direct in propria formare;

* mentinerea unui mediu educational sigur, pozitiv si stimulativ;

* celaborarea unor instrumente de evaluare internd cu caracter preponderent formativ;

+ abordarea relatiei profesor-elev din  perspectiva  stimuldrii  continue, participarii
nemijlocite, active, libertatii de miscare si initiativa, increderii reciproce, respectului fata de sine si de
ceilalti;

» organizarea colectivelor si echipelor de lucru in functie de obiectivele de etapd ale unitatii si de
activitatile planificate;

« valorificarea experientelor si experimentelor didactice in conceperea unor materiale
complementare.

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
1. Scolarizarea si frecventa elevilor se va asigura prin:

a. Efectuarea recensamantului tuturor elevilor de varsta prescolara pentru procurarea unei baze de
date care sd asigure o prognoza a incadrarilor viitoare;

b. Prevenirea abandonului scolar si a frecventei slabe la ore prin urmarirea cu atentie si chiar
monitorizarea elevilor care nu au asigurat un climat familial adecvat si sunt predispusi la acte
antisociale;

c. Implicarea familiei in sprijinirea procesului instructiv-educativ, prin atragerea acestora in
organismele de conducere ale scolii: Consiliul de administratie si Comisia CEAC;

d. Implicarea factorilor legislativi in Comisii de la nivelul unitatii.

2. Perfectionarea procesului instructiv-educativ

Desfasurarea eficientd a activitatii de la catedrd conform planurilor de invatdmant si
programelor scolare:

utilizarea in mod eficient aauxiliarelor proprii in vederea parcurgerii programelor scolare in
conformitate cu caracteristicile psihologice ale elevilor.

®

o

. Perfectionarea profesionala, psihopedagogica si metodica a cadrelor didactice:
* participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile comisiilor metodice prin sustinerea de activitati



demonstrative, referate, dezbateri, informari metodice si stiintifice etc.;

participarea la cursurile de perfectionare organizate de Inspectoratul Scolar Judetean si de Casa
Corpului Didactic;

participarea obligatori a tuturor cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice la nivel
judetean si de sector.

3. Realizarea progresului si a performantei scolare
(ridicarea standardelor scolare) se va asigura prin:

a. Acordarea unei atentii sporite sistematizarii, esentializarii continutului stiintific al lectiilor in
vederea asimilarii de cétre elevi a tehnicilor de munca individuald si in grup, necesara instruirii
si autoinstruirii.
b. Urmarirea progresului scolar si stabilirea unor masuri corective in vederea cresterii
nivelului la invatatura si a gradului de autonomie.
c. Evaluarea continud a nivelului de cunostinte al elevilor prin teste pe baza unor itemi cu grade
diferite de dificultate.
d. Stabilirea obiectelor si a cadrelor didactice care se vor ocupa de pregatirea elevilor.

4. Evaluarea continua a cadrelor didactice
a. Asistente la ore, la activitati extragcolare, discutii individuale cu cadrele diactice.
b. Analiza in comisiile metodice, Consiliul profesoral si Consiliul de administratie.

3. DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale

Se va urmari:
Achizitionarea dispozitivelor(tablete, laptopuri, table inteligente) electronice pentru elevii care nu
au si a sistemelor de desfasurare si transmitere a lectiilor on-line.
Achizitionarea materialelor de protectie si prevenire a imbolnavirii cu virusul Sars-Cov-2.
Modernizarea Bibliotecii scolare.
Crearea unei bazei sportive.
Procurarea de material didactic in limita sumelor prevazute in bugetul local precum si prin
atragerea unor surse extrabugetare.
Amenajarea salilor specializate pe discipline de invatamant in scopul functionarii cu
materialele din dotare in spiritul reformei invatamantului.
Amenajarea unui spatiu de joaca in curtea scolii.
Repararea sobelor si chiar costruirea unora noi, acolo unde este cazul.
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4. PARTENERIAT SI RELATII COMUNITARE

Sensibilizarea si atragerea partenerilor sociali in sustinerea problemelor educatiei centrate
pe copil.

Pregatirea corespunzatoare a resurselor umane ale scolii pentru parteneriate eficiente cu:
PARINTII

o Transformarea comitetelor de parinti si a consiliului reprezentativ in factori activi, care sa
isi asume responsabilitdfi concrete in rezolvarea problemelor scolii;

o Diversificarea modalitatilor de informare a parintilor asupra problemelor
specifice elevilor la aceasta varsta;

o Organizarea de actiuni si activitati extracurriculare diversificate cu copii in parteneriat cu
parintii;
AUTORITATILE LOCALE

o Elaborarea  unor note fundamentale a  proiectelor anuale de buget
legate de nevoile scolii.

o Incurajarea initiativelor  comitetelor ~de parinti in  actiunile de atragere
a autoritatilor locale in rezolvarea problemelor scolii.

o Participarea reprezentantilor primariei la unele evenimente din scoala.

AGENTII ECONOMICI, INSTITUTII DE INVATAMANT,

CULTURAL-RELIGIOASE, POLITIE, POMPIERI

o Informarea, sensibilizarea §i atragerea partenerilor prin popularizarea rezultatelor pozitive
obtinute de scoald in aplicarea programului de reforma in invatamant.

o Diversificarea activitatilor desfasurate n parteneriatele incheiate cu diverse institutii..

o Proiectarea i desfisurarea unor activitafi specifice cu participarea reprezentantilor

de la politia rutierd, pompieri, bisericd, etc. in scopul realizarii obiectivelor educative prevazute
de programa scolara.

PROGRAME INTERNATIONALE
Participarea unitatii noastre scolare la proiecte internationale.
Cooptarea ca parteneri in noi programe internationale.

Director,

Prof. BORA MTHAELA MARIANA



