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Nr 533/10.09.2024                                Aprobat în ședința C.A din 12.09.2024 
 

RAPORTUL DE ANALIZĂ A ACTIVITĂŢII  
ANUL ŞCOLAR 2023 - 2024 

 

1. ACTIVITATEA MANAGERIALĂ 

      În realizarea funcţiilor manageriale am avut atenţia îndreptată spre organizarea muncii în echipă, 

obiectivul principal urmărit fiind acela de a realiza un învăţământ de calitate în unitatea şcolară pe 

care o conduc şi de a creşte importanţa şcolii în comunitatea locală. Am considerat că nu se poate 

realiza niciuna dintre funcţiile manageriale fără o bună comunicare, formală şi informală atât cu 

personalul şcolii, cât şi cu partenerii educaţionali. 

1.1. Realizarea documentelor de proiectare managerială:  

baza conceptuală, acţiuni prioritare propuse, motivarea acestora prin diagnoza activităţii 

anterioare. 

           ŞCOALA GIMNAZIALĂ GOGOŞU, loc. Gogoşu dispune de un Plan Managerial  elaborat 

pentru asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ şi în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării 

învăţământului preuniversitar românesc în Spaţiul European al Învăţământului.  

 Planul  Managerial unic este conceput în conformitate cu Planul de Dezvoltare Instituţională 

pentru perioada 2021-2025 şi cu următoarele acte normative:  

-  Legea Educaţiei nr. 1/2011/ Legea învățământului preuniversitar nr 198/2023 

- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic şi Legea 349/2004 pentru modificarea şi 

completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic; 

-  Regulamentul de organizare şi  desfăşurare a inspecţiei şcolare (RODIŞ.), Metodologia de aplicare   a 

Regulamentului de organizare şi desfăşurare a inspecţiei şcolare (MARODIŞ); 

-  Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Inspectoratelor Şcolare; 

- Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 

-  Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 
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- Normele metodologice privind finanţarea şi sdministrarea unităţilor de învăţământ preuniversitar de 

stat; 

- Planul cadru pentru învăţământul primar şi gimnazial; 

- Regulamentul de funcţionare a unităţii de învăţământ; 

- Regulamentul de ordine interioară; 

- Alte ordine, norme şi precizări ale M.E.N. publicate în Monitorul Oficial, Tribuna învăţământului sau 

pe internet; 

- Dispoziţii ale I.S.J. Dolj. 

Acţiuni prioritare propuse: 

- Asigurarea stabilităţii în şcoală a cadrelor didactice calificate titulare; 

- Determinarea cadrelor didactice sa participe la cât mai multe actiuni de perfecţionare si 

autoperfecţionare; 

- Îndrumarea cadrelor didactice către o mai bună cunoaştere a legislaţiei şcolare şi a proiectelor 

de reformă în învăţământ; 

- Menţinerea unei bune comunicări şi colaborări între şcoala şi comunitatea locală (familiile 

elevilor, biserică, reprezentanţii autorităţilor locale); 

Toate aceste acţiuni au fost stabilite în urma analizei punctelor slabe identificate prin diagnoza 

mediului intern şi extern. 

1.2. Analiza activităţii desfăşurate de conducerea unităţii 

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor 

La nivelul unităţii şcolare s-au constituit: Consiliul profesoral format din toate cadrele 

didactice, Consiliul de administraţie format din 7 membri, Consiliul şcolar, Consiliul pentru curriculum, 

Consiliul reprezentativ al părinţilor, comisiile metodice şi cele de lucru, precum şi compartimentele 

financiar-contabil şi de secretariat. 

1.2.2. Repartizarea responsabilităţilor 

Pentru fiecare consiliu sau comisie de lucru s-a dat dispoziţie de funcţionare, s-au stabilit 

responsabilii/preşedinţii şi responsabilităţile fiecărui membru. 

1.2.3. Organizarea timpului 
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S-a întocmit orarul de funcţionare în conformitate cu cerinţele psiho-pedagogice şi curba 

de efort şi pentru a fi posibilă prezentarea la timp a cadrelor didactice, astfel cursurile s-au desfăşurat într-

un singur schimb, între orele 8.00-13.50/14.50. 

S-au întocmit programele de funcţionare pentru fiecare compartiment şi s-au afişat pe uşile 

încăperilor unde îşi desfăşoară activitatea. 

1.2.4. Monitorizarea întregii activităţi: modalităţi, eficienţă, identificarea disfuncţiilor anterioare 

Monitorizarea activităţii s-a realizat prin urmărirea parcurgerii ritmice a programelor 

şcolare, prin asistenţe la ore, evaluarea elevilor, analiza rezultatelor, monitorizarea on-line şi prin măsuri 

ce s-au impus la timpul respectiv.   

1.3. Autoevaluarea activităţii manageriale. Identificarea punctelor tari şi a punctelor slabe în 

activitatea de conducere.  

Puncte tari: 

- Pregătirea şcolară şi profesională:  Facultatea de Matematică , specializarea- Matematică şi 

Conversie Profesională P.I.P.P., gradul didactic II, vechime 10 ani. 

- Participarea la cursurile de perfecţionare ,formare continuă şi dezvoltare personală; 

- Bună colaborare cu reprezentanţii autorităţilor locale şi cu membrii comunităţii locale; 

- Încadrarea şi menţinerea personalului didactic titular şi calificat; 

- Implicarea părinţilor în orientarea şcolară şi profesională; 

- Menţinerea unui climat optim desfăşurării activităţilor din şcoală. 

Puncte slabe: 

- Migrarea familiilor în diferite localităţi din judeţsau în afara țării, fapt ce duce la scăderea 

populaţiei şcolare; 

- Resurse economico-materiale slabe ale locuitorilor comunei care se răsfrâng asupra activităţii 

şi condiţiilor de viaţă ale elevilor; 

Asigurarea transparenţei şi a participării cadrelor şi părinţilor la actul decizional s-a facut prin 

convocarea în mod regulat a Consiliului profesoral, Consiliului şcolar, Consiliului de administraţie şi a 

Consiliului reprezentativ al părinţilor, conform graficelor întocmite la începutul fiecărui semestru, 

expunerea problemelor, a modalităţilor de rezolvare şi luarea deciziilor cu majoritatea simplă a cestor 

organisme, aspecte ce reies din procesele verbale încheiate în cadrul şedinţelor. 
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1.4. Activitate de (auto)formare managerială 

Am consultat legislaţia şcolară în vigoare la data numirii mele ca manager al unităţii şcolare. 

Am urmat următoarele cursuri de management : 

 Carieră de succes; 

 Elemente de management educaţional; 

 Abordări ale managementului resurselor umane în unităţile şcolare; 

 Management european educaţional. 

1.5. Plan de dezvoltare personală ca manager 

Îmi propun să particip la toate cursurile de perfecţionare managerială organizate de I.S.J. 

Dolj sau de către alte centre de formare profesională precum şi să consult bibliografia de 

specialitate şi să urmăresc orice schimbare legislativă care se aplică unităţilor şcolare 

preuniversitare. 

2. RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

2.1. Baza materială: Pentru fiecare din următoarele capitole, după caz, se va trece situaţia statistică, 

numeric sau procentual, stare, funcţionalitate, eforturi pentru îmbunătăţirea situaţiei / stării, 

disfuncţii, cauze. 

2.1.1. Spaţii pentru învăţământ 

Şcoala Gimnazială Gogoşu dispune de  un corp de clădire împărţit în 2 săli de clasă, 1 sală de 

grădiniţă, , 1 sală de sport  şi 1 laborator de informatică.   

2.1.2. Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor şcolare pentru elevi) 

Biblioteca şcolii este găzduită în una dintre sălile aparţinând şcolii –sală care este destinată 

exclusiv bibliotecii şi care este dotată cu rafturi speciale . Dispune de un număr de aproximativ 

2300 volume, o parte dintre acestea fiind donaţii. 

Biblioteca funcţionează după un program stabilit şi afişat, este frecventată anual  de cititori, elevi 

ai şcolii, cadre didactice, membrii ai comunităţii.  

2.1.3. Ateliere şcolare / unităţi de microproducţie – nu dispunem 

2.1.4. Internat – nu avem 

2.1.5. Cantină – nu avem 
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2.1.6. Baza sportivă – teren de sport amenajat în curtea şcolii şi sală de sport unde se află şi 

aparatura de specialitate.  

2.1.7. Ferma didactică – nu avem 

2.1.8. Terenuri agricole – Scoala nu dispune de  teren agricol. 

2.1.9. Alte spaţii – curtea şcolii este foarte mare şi ne permite desfăşurarea cu elevii a unor 

activităţi de plantare şi îngrijire a florilor, copacilor, precum şi a activităţilor specifice păstrării 

unui mediu curat. 

2.1.10. Spaţii folosite pentru practica în producţie a elevilor (pentru grupurile şcolare): 

nominalizarea acestora – nu este cazul. 

2.2. Resurse financiare 

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectării bugetului anual 

    S-a întocmit bugetul de venituri şi cheltuieli, s-a defalcat pe trimestre şi s-a urmărit 

realizarea execuţiei bugetare.  

2.2.2. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare 

    Şcoala obţine sponsorizări din partea partenerilor. S-au amenajat locuri de joacă pentru 

elevi , cu o investiție extrabugetară de aprox 15000 lei, obținute prin donație. 

2.2.3. Analiza utilizării acestora. Motivaţie, eficienţă 

    Toate veniturile/bunurile se folosesc pentru oferirea de cadouri elevilor cu diferite ocazii, 

premierea diverselor activităţi ale elevilor şi pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite si 

posibilităţi materiale reduse. 
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3. RESURSE UMANE 

3.1. Personal didactic 

3.1.1. Încadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de învăţământ, niveluri de pregătire, 

grade didactice, comparativ cu anul şcolar trecut / semestrul trecut /acelaşi semestru din anul 

şcolar trecut. Dificultăţi, cauze, modalităţi de rezolvare 

Nivel  Anul şcolar Total cadre 

didactice 

Titulare 

Studii  

Suplinitoare 

Studii 

Gradul didactic 

M SSD U M SSD U Deb. Def Gr. II Gr. I 

Preșcolar 2020-2021 1    1   1    

2021-2022 1    1    1   

2022-2023 1    1   

 

 1   

2023-2024 1    1    1   

Primar  2020-2021 1      1   1  

2021-2022 1      1   1  

2022-2023 1   1      1  

2023-2024 1   1       1 

Gimnazial  2020-2021 5   3   2   3 2 

2021-2022 4   2 1  1  2 1 1 

2022-2023 6   2   4 2 1 2 1 

2023-2024 4   2   2  1 1 2 

 

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiză, eficienţă 

    În cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de administraţie s-au realizat documentele 

de proiectare, tematicile şi planificarea şedinţelor. În cadrul comisiilor metodice s-au întocmit toate 

documentele de organizare şi planificare în conformitate cu cerinţele şi normele comunicate cadrelor 

didactice cu ocazia consfătuirilor. S-au făcut analize ale activităţilor didactice, a rezultatelor obţinute de 

către elevi la lucrările de evaluare sumativă, la evaluările naţionale susţinute de elevii clasei a VIII-a.   

3.1.3. Activitatea de (auto)perfecţionare a cadrelor didactice 

   Pe parcursul anului scolar 2023-2024 cadrele didactice s-au preocupat de pregătirea lor  

profesională prin participarea la toate activităţile şi cercurile metodice organizate la nivel de sector, prin 
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participarea la cursuri de perfecţionare, dar şi prin înscrierea/susţinerea inspecţiilor pentru obţinerea 

gradelor didactice.  

3.2. Elevi 

3.2.1. Identificarea şi analiza tendinţelor demografice din circumscripţia şcolară / zonă 

    În urma analizei statisticilor şcolare s-a constatat o scădere a efectivelor de elevi 

comparativ cu anii precedenţi. 

3.2.2. Şcolarizarea şi frecvenţa. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu 

anul şcolar trecut  

În anul şcolar 2023-2024 a fost şcolarizată toată populaţia cu vârstă şcolară de pe raza 

comunei, la toate nivelurile de învăţământ. Frecvenţa la toate ciclurile de învăţământ a fost 

de 100%.  

- Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul şcolar trecut / 

Absenţele înregistrate de unii elevi din unitatea noastră sunt cauzate de faptul că provin din 

familii dezorganizate şi de participarea elevilor alături de părinţi la diverse munci agricole sau 

la activităţi în gospodărie; 

3.2.3. Abandonul şcolar. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul şcolar trecut. Cauze. 

Modalităţi de înlăturare 

În acest an şcolar nu înregistrăm niciun  caz de abandon şcolar. 

3.2.4. Rezultate la învăţătură. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul şcolar trecut . 

În ceea ce priveşte promovabilitatea, în anul şcolar 2023-2024 s-au înregistrat următoarele: 

- Ciclul primar -100% 

- Ciclul gimnazial -100% 
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3.2.5. Corigenţe. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul şcolar trecut. Analiză, cauze, 

măsuri de eliminare 

Clasa Existenţi la 

sfârşitul 

anului şcolar 

Promovaţi Corigenţi Repetenţi Situaţie 

neîncheiată 

Amânaţi 

medical 

pregătitoare 3 3     

I 3 3     

a II-a 1 1     

a III-a 3 3     

a IV-a 2 2     

a V-a 1 1     

a VI-a 1 1     

a VII-a 1 1     

 a VIII-a 3 3     

Total  17 17   - - 

 

3.2.6. Rezultatele obţinute la concursuri şi olimpiade şcolare 

Elevii şcolii au participat la olimpiadele şcolare la toate disciplinele, faza pe şcoală şi la Concursuri 
Scolare: 

-CONCURSUL NAȚIONAL COMPER  

3.2.8. Rezultatele obţinute de elevi la testele naţionale şi / sau bacalaureat. Statistic şi comparativ cu   

anul şcolar trecut. 
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 La Evaluarea  Naţională susţinută de elevii clasei a VIII-a, s-au obţinut următoarele rezultate:  

2021-2022 

Disciplina Note  

între1-1,99 

Note 

 între2-

2,99 

Note 

între 3-

3,99 

Note 

între 4-

4,99 

Note 

între 5-

5,99 

Note 

între 6-

6,99 

Note 

între 7-

7,99 

Note 

între 8-

8,99 

Note 

între 9-

9,99 

Note 

de 10 

Limba română - . - 1 - -  - - - 

Matematică - - - 1 - - - - - - 

Medii - - - 1 - - - - - - 

2022-2023 

Disciplina Note  

între1-1,99 

Note 

 între2-

2,99 

Note 

între 3-

3,99 

Note 

între 4-

4,99 

Note 

între 5-

5,99 

Note 

între 6-

6,99 

Note 

între 7-

7,99 

Note 

între 8-

8,99 

Note 

între 9-

9,99 

Note 

de 10 

Limba română - . - - 1 -  - - - 

Matematică - - - - - 1 - - - - 

Medii - - - - 1 - - - - - 

2023-2024 

Disciplina Note  

între1-1,99 

Note 

 între2-

2,99 

Note 

între 3-

3,99 

Note 

între 4-

4,99 

Note 

între 5-

5,99 

Note 

între 6-

6,99 

Note 

între 7-

7,99 

Note 

între 8-

8,99 

Note 

între 9-

9,99 

Note 

de 10 

Limba română - . - 1 1 1  - - - 

Matematică - - 2 - 1 - - - - - 

Medii - - 1 1 - 1 - - - - 

 

3.2.9. Inserţia şcolară / socială a elevilor după absolvire. Statistic: 

- 2021-2022- 1 absolvent cls. a VIII-a  a depus fişe de opţiuni pentru admiterea în 

învăţământul profesional fiind admis .  

- 2022-2023- 1 absolvent de cls. a VIII-a  a depus fişe de opţiuni pentru admiterea în 

învăţământul profesional fiind admis .  

- 2023-2024- 2 absolventi cls. a VIII-a  au depus fişe de opţiuni pentru admiterea în 

învăţământul profesional fiind admis , 1 absolvent cls. a VIII-a înscris la liceu, fiind admis. 
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3.3. Încadrarea cu personal didactic auxiliar 

Şcoala a avut aprobate posturi didactice auxiliare, ocupate astfel: 0,25 post secretar-ocupat de 

personal didactic necalificat plata cumul, 0,25 post bibliotecar ocupat de personal necalificat plata 

cumul , 0,25 post administrator financiar ocupat de personal calificat plata cumul , cu studii 

superioare. 

3.4. Încadrarea cu personal nedidactic 

Şcoala a avut aprobate posturi nedidactice, ocupate astfel: 1 post îngrijitor ocupat de personal cu 

studii liceale, 0.50 post de şofer ocupat de personal calificat, cu studii medii. 

4. DESFĂŞURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV 

4.1 Calitatea proiectării didactice. Analiză pe discipline 

Toate cadrele didactice şi-au întocmit planificările anuale şi pe unităţi de învăţare în concordanţă 

cu curriculumul naţional şi oferta educaţională a şcolii. În cadrul comisiilor metodice s-a analizat modul 

de realizare a acestora. 

4.2. Concordanţa dintre curriculum-ul naţional şi oferta educaţională a unităţii 

Din analiza prognozelor de la disciplinele opţionale s-a constatat existenţa concordanţei dintre 

curriculumul naţional şi curriculumul la decizia şcolii. 

4.3. Prezentarea opţionalelor / pachetelor de opţionale. Statistic, nominal pe ani de studiu. 

Motivaţie, eficienţă. Modalităţi de promovare a ofertei educaţionale. 

În anul şcolar 2023-2024, la nivelul unităţii şcolare, s-au desfăşurat următoarele discipline 

opţionale: 

              La ciclul preşcolar: ,,Educatie pentru sănătate”; 

              La ciclul primar: ,,Mai întâi caracterul” 

 La ciclul gimnazial: ,,Capitalele culturale ale lumii”-geografie 

            ,,Matematică și științe în societatea cunoșterii”-matematică 

Promovarea ofertei educaţionale se realizează prin prezentare de lecţii demonstrative, activităţi şi 

întâlniri cu părinţii elevilor. 

4.4. Calitatea predării. Analiză pe discipline 
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Din analiza activităţii desfăşurate la nivelul comisiilor metodice a reieşit că, în procesul de 

predare-învăţare toate cadrele didactice au parcurs integral programa şcolară, în  conformitate cu 

planificările anuale, realizându-se o bună însuşire a cunoştinţelor de către elevi. 

4.5. Calitatea în producţie. Eficienţă 

Nu este cazul. 

4.6. Program de pregătire cu elevii capabili de performanţă. Calitate, desfăşurare, eficienţă 

 Cadrele didactice au întocmit la începutul anului şcolar un program de pregătire pentru elevii 

capabili de performanţe, program conform căruia s-au desfăşurat întâlnirile şi activităţile suplimentare cu 

aceştia. S-au inregistrat rezultate mai bune decat anul trecut. 

4.7. Program de pregătire suplimentară. Calitate, desfăşurare, eficienţă 

Pregătirea suplimentară a fost realizată de profesorii care predau la clasele a VI- a si  a VIII-a 

disciplinele la care se susţine evaluare naţională conform unui grafic întocmit la începutul anului şcolar. 

De asemenea, unele  cadrele didactice care au în clasă elevi cu cerinţe educative speciale sau cu rămâneri 

în urmă au desfăşurat activităţi suplimentare cu aceştia. 

4.8. Activitatea educativă. Calitate, eficienţă 

Activităţile educative din şcoala noastră au urmărit formarea profilului uman conform idealului 

educaţional la toate ciclurile de învăţământ, atât prin organizarea de activităţi la nivel de scoală cu ocazia 

diferitelor evenimente, cât şi prin consilierea acordată de cadrele didactice. La aceste activităţi au 

participat elevii şcolii, părinţi, biserica, comunitatea, organizaţii non-guvernamentale.  

4.9. Activitatea extracurriculară. Motivaţie, calitate, eficienţă 

Elevii şcolii noastre au participat la activităţi desfăşurate în parteneriat cu biserica, cu şcoli, 

grădiniţe din judeţ, cu poliţia, cu personalul medical din comună. S-au organizat excursii tematice, 

participări la concursuri, întreceri sportive la nivel zonal. 

 

5. PARTENERIAT EDUCAŢIONAL 

5.1   Colaborarea cu părinţii. Implicarea în viaţa şcolii. Modalităţi, eficienţă 

Colaborarea cu părinţii este foarte strânsă concretizându-se în lectorate cu părinţii, acţiuni 

comune de curăţenie în şcoală şi în curtea şcolii. De asemenea, avem în desfăşurare  parteneriate cu alte 
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unităţi şcolare şi cu comunitatea locală prin care se încearcă desfăşurarea unui număr cât mai mare de 

activităţi cu participarea părinţilor. 

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local. Încheierea contractelor – cadru de colaborare. Predare 

patrimoniului. 

Colaborarea cu reprezentanţii autorităţilor locale este bună. S-au încheiat contractele de 

colaborare.  

5.3. Colaborarea cu alte instituţii de învăţământ, cultură, sport 

Şcoala Gimnazială Gogoşu a colaborat cu Şcoala Gimnazială „Eufrosina Popescu”si cu alte unităţi 
şcolare în realizarea unor activităţi comune pe teme sportive, culturale, în vederea orientării şcolare şi 
profesionale a absolvenţilor clasei a VIII-a. Parteneriatele cu o parte a acestor unităţi sunt încă în 
desfăşurare. 

5.4.  Colaborarea cu organizaţii, fundaţii 

Avem o foarte bună colaborare cu Fundaţia pentru Ştiinţe şi Arte Paralela 45 , Asociaţia 

Autonom, Asociaţia Crucea Roşie Română ,filiala Dolj, Asociația OvidiuRo, A.P.P.D.A Craiova. 

     5.5.   Colaborarea cu sindicatele 

La nivelul unităţii şcolare, colaborarea cu sindicatele a fost foarte bună. Liderul de sindicat din şcoală 
a fost consultat în procesul decizional şi în rezolvarea problemelor şcolii; a fost invitat să participe  la 
sedinţele Consiliului de Administraţie.  

 5.6.   Programe / proiecte de integrare europeană. Prezentare, eficienţă 

În unitate funcţionează o Comisie pentru probleme de integrare europeană care a organizat şi 

desfăşurat, împreună cu elevii,  activităţi specifice integrării europene. Responsabilul comisiei este în 

permanentă legătură cu I.S.J. Dolj, diseminează în şcoală toate informaţiile primite.  

 

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDCATIC AUXILIAR. CALITATE, EFICIENŢĂ 

6.1   Secretariat 

Compartimentul secretariat este asigurat de un cadru didactic suplinitor  cu studii superioare. 

6.2. Bibliotecă 

Activitatea bibliotecii şcolii s-a desfăşurat sub îndrumarea unui cadru didactic.  

Biblioteca şcolii a stat în permanenţă la dispoziţia elevilor şi a cadrelor prin fondul de carte şi 

recondiţionarea volumelor intens solicitate de cititori. 



 
 MINISTERUL EDUCAŢIEI  

INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN DOLJ 
ŞCOALA GIMNAZIALĂ GOGOŞU 

Str. Principală, Nr. 355, Com. Gogoşu, Jud. Dolj 
Tel./Fax 0351431985      E-mail: scoalagogosu@yahoo.com 

Site:www.scoalagogosudj.ro 
 

13 
 

6.3. Laborant 

       Nu avem prevăzut post de laborant. 

6.4. Informatician 

Nu avem post de informatician. 

6.5. Pedagog şcolar / Instructor animator / Corepetitor 

Nu este cazul. 

 

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFICIENŢĂ 

7.1.  Contabilitate 

Compartimentul financiar-contabil este deservit de un administrator financiar cu studii superioare 

de specialitate, cu 0,25 normă în unitatea noastră. Serviciul Contabilitate îşi desfăşoară activitatea în altă 

unitate şcolară, colaborând cu conducerea şcolii, întocmind corect şi la timp documentele aferente. 

7.2. Personal întreţinere şi îngrijire 

Personalul de întreţinere şi îngrijire s-a achitat de sarcinile prevăzute în fişa postului, participând 

la lucrările de igienizare a localurilor şcolii.  

8. CONCLUZII SI PROPUNERI 

8.1 Obiectivele propuse in Planul managerial, în tematicile Consiliului Profesoral,  Consiliului de 

Administraţie, Consiliului Şcolar, Consiliul reprezentativ al părinţilor au fost realizate partial, acest lucru 

conducând la desăvârşirea procesului instructiv-educativ pe o perioadă mai mare de timp în şcoala noastră 

şi cu finalizare în viitorul apropiat.  

    8.2 Propuneri:Nu este cazul. 

 

                                                                         DIRECTOR,  

 Prof. Bora Mihaela Mariana  


