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RAPORTUL DE ANALIZA A ACTIVITATII
ANUL SCOLAR 2022 - 2023

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

In realizarea functiilor manageriale am avut atentia indreptata spre organizarea muncii in echipa,
obiectivul principal urmarit fiind acela de a realiza un invatamant de calitate Tn unitatea scolara pe
care o conduc si de a creste importanta scolii in comunitatea locala. Am considerat cd nu se poate
realiza niciuna dintre functiile manageriale fard o buna comunicare, formald si informala atat cu

personalul scolii, cat si cu partenerii educationali.

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala:

baza conceptuald, actiuni prioritare propuse, motivarea acestora prin diagnoza activitdtii

anterioare.

SCOALA GIMNAZIALA GOGOSU, loc. Gogosu dispune de un Plan Managerial elaborat
pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatimantului.

Planul Managerial unic este conceput in conformitate cu Planul de Dezvoltare Institutionala
pentru perioada 2021-2025 si cu urmatoarele acte normative:

- Legea Educatiei nr. 1/2011;
- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare (RODIS.), Metodologia de aplicare a

Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei scolare (MARODIS);

Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
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- Normele metodologice privind finantarea si sdministrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat;
- Planul cadru pentru invatdmantul primar i gimnazial;
- Regulamentul de functionare a unitatii de Tnvatdmant;
- Regulamentul de ordine interioara;
- Alte ordine, norme si precizari ale M.E.N. publicate in Monitorul Oficial, Tribuna invatamantului sau
pe internet;
- Dispozitii ale 1.S.J. Dolj.
Actiuni prioritare propuse:
- Asigurarea stabilitatii in scoald a cadrelor didactice calificate titulare;
- Determinarea cadrelor didactice sa participe la cat mai multe actiuni de perfectionare si
autoperfectionare;
- Indrumarea cadrelor didactice citre o mai buna cunoastere a legislatiei scolare si a proiectelor
de reforma in invatamant;
- Mentinerea unei bune comunicari §i colaborari intre scoala si comunitatea locald (familiile
elevilor, biserica, reprezentantii autoritatilor locale);
Toate aceste actiuni au fost stabilite in urma analizei punctelor slabe identificate prin diagnoza
mediului intern §i extern.
1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
La nivelul unitatii scolare s-au constituit: Consiliul profesoral format din toate cadrele
didactice, Consiliul de administratie format din 7 membri, Consiliul scolar, Consiliul pentru curriculum,
Consiliul reprezentativ al parintilor, comisiile metodice si cele de lucru, precum si compartimentele
financiar-contabil si de secretariat.
1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor
Pentru fiecare consiliu sau comisie de lucru s-a dat dispozitie de functionare, s-au stabilit
responsabilii/presedintii si responsabilitatile fiecarui membru.

1.2.3. Organizarea timpului
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S-a intocmit orarul de functionare in conformitate cu cerintele psiho-pedagogice si curba
de efort si pentru a fi posibild prezentarea la timp a cadrelor didactice, astfel cursurile s-au desfasurat intr-
un singur schimb, Intre orele 8.00-13.50/14.50.

S-au intocmit programele de functionare pentru fiecare compartiment si s-au afisat pe usile
incaperilor unde isi desfasoara activitatea.

1.2.4. Monitorizarea Intregii activitati: modalitati, eficientd, identificarea disfunctiilor anterioare

Monitorizarea activitatii s-a realizat prin urmadrirea parcurgerii ritmice a programelor
scolare, prin asistente la ore, evaluarea elevilor, analiza rezultatelor, monitorizarea on-line si prin masuri
ce s-au impus la timpul respectiv.

1.3. Autoevaluarea activititii manageriale. Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in
activitatea de conducere.

Puncte tari:

- Pregatirea scolara si profesionala: Facultatea de Matematica , specializarea- Matematica si

Conversie Profesionald P.I.P.P., gradul didactic II, vechime 8 ani.

- Participarea la cursurile de perfectionare ,formare continud si dezvoltare personala;

- Bunad colaborare cu reprezentantii autoritatilor locale si cu membrii comunitatii locale;

- Incadrarea si mentinerea personalului didactic titular si calificat;

- Implicarea parintilor in orientarea scolara si profesionala;

- Mentinerea unui climat optim desfasurarii activitatilor din scoala.

Puncte slabe:

- Migrarea familiilor in diferite localitati din judetsau in afara tarii, fapt ce duce la scaderea

populatiei scolare;

- Resurse economico-materiale slabe ale locuitorilor comunei care se rasfrang asupra activitagii

si conditiilor de viata ale elevilor;

Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional s-a facut prin
convocarea in mod regulat a Consiliului profesoral, Consiliului scolar, Consiliului de administratie si a
Consiliului reprezentativ al parintilor, conform graficelor intocmite la inceputul fiecarui semestru,
expunerea problemelor, a modalitatilor de rezolvare si luarea deciziilor cu majoritatea simpla a cestor

organisme, aspecte ce reies din procesele verbale Incheiate in cadrul sedintelor.
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1.4. Activitate de (auto)formare manageriala
Am consultat legislatia scolara in vigoare la data numirii mele ca manager al unitatii scolare.
Am urmat urmatoarele cursuri de management :
v' Cariera de succes;
v Elemente de management educational;
v" Abordari ale managementului resurselor umane in unitatile scolare;
v’ Management european educational.
1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager
Imi propun si particip la toate cursurile de perfectionare manageriald organizate de 1.S.J.
Dolj sau de catre alte centre de formare profesionald precum si sd consult bibliografia de
specialitate si sd urmaresc orice schimbare legislativi care se aplicd unitatilor scolare
preuniversitare.
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.1. Baza materiala: Pentru fiecare din urmatoarele capitole, dupa caz, se va trece situatia statistica,
numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru imbunitatirea situatiei / starii,
disfunctii, cauze.
2.1.1. Spatii pentru invatamant
Scoala Gimnaziala Gogosu dispune de un corp de clidire impartit in 2 sali de clasa, 1 sald de
gradinita, , 1 sala de sport si 1 laborator de informatica.
2.1.2. Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi)
Biblioteca scolii este gazduitd in una dintre sdlile aparfinand scolii —sala care este destinata
exclusiv bibliotecii §i care este dotatd cu rafturi speciale . Dispune de un numar de aproximativ
2300 volume, o parte dintre acestea fiind donatii.
Biblioteca functioneaza dupa un program stabilit si afigat, este frecventatd anual de cititori, elevi
ai scolii, cadre didactice, membrii ai comunitatii.
2.1.3. Ateliere scolare / unitati de microproductie — nu dispunem
2.1.4. Internat — nu avem

2.1.5. Cantind — nu avem
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2.1.6. Baza sportiva — teren de sport amenajat in curtea scolii si sala de sport unde se afla si
aparatura de specialitate.
2.1.7. Ferma didacticd — nu avem
2.1.8. Terenuri agricole — Scoala nu dispune de teren agricol.
2.1.9. Alte spatii — curtea scolii este foarte mare si ne permite desfasurarea cu elevii a unor
activitati de plantare si ingrijire a florilor, copacilor, precum si a activitatilor specifice pastrarii
unui mediu curat.
2.1.10. Spatii folosite pentru practica in productie a elevilor (pentru grupurile scolare):
nominalizarea acestora — nu este cazul.
Resurse financiare
2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual

S-a intocmit bugetul de venituri si cheltuieli, s-a defalcat pe trimestre si s-a urmarit
realizarea executiei bugetare.
2.2.2. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare

Scoala obtine sponsorizari din partea partenerilor. S-au amenajat locuri de joaca pentru
elevi, cu o investitie extrabugetard de aprox 15000 lei, obtinute prin donatie.
2.2.3. Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta

Toate veniturile/bunurile se folosesc pentru oferirea de cadouri elevilor cu diferite ocazii,

premierea diverselor activitati ale elevilor si pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite si
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3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic
3.1.1. Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invatimant, niveluri de pregatire,
grade didactice, comparativ cu anul scolar trecut / semestrul trecut /acelasi semestru din anul

scolar trecut. Dificultati, cauze, modalitati de rezolvare

Nivel Anul scolar Total  cadre | Titulare Suplinitoare Gradul didactic
didactice Studii Studii
M SSD U | M SSD U Deb. Def Gr. 11 Gr.1
Prescolar 2019-2020 1 1 1
2020-2021 1 1 1
2021-2022 1 1 1
2022-2023 1 1 1
Primar 2019-2020 1 1 1
2020-2021 1 1 1
2021-2022 1 1 1
2022-2023 1 1 1
Gimnazial 2019-2020 5 3 2 3 1 1
2020-2021 5 3 2 3 2
2021-2022 4 2 1 1 2 1 1
2022-2023 6 2 4 2 1 2 1

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta
In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie s-au realizat documentele
de proiectare, tematicile si planificarea sedintelor. In cadrul comisiilor metodice s-au intocmit toate
documentele de organizare si planificare in conformitate cu cerintele si normele comunicate cadrelor
didactice cu ocazia consfatuirilor. S-au facut analize ale activitatilor didactice, a rezultatelor obtinute de
catre elevi la lucrarile de evaluare sumativa, la evaluarile nationale sustinute de elevii clasei a VIII-a.
3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
Pe parcursul anului scolar 2022-2023 cadrele didactice s-au preocupat de pregatirea lor

profesionald prin participarea la toate activitatile si cercurile metodice organizate la nivel de sector, prin



MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ

SCOALA GIMNAZIALA GOGOSU
Str. Principala, Nr. 355, Com. Gogosu, Jud. Dolj
Tel./Fax 0351431985  E-mail: scoalagogosu@yahoo.com
Site:www.scoalagogosudj.ro

participarea la cursuri de perfectionare, dar si prin inscrierea/sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice.
3.2. Elevi
3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolard / zona
In urma analizei statisticilor scolare s-a constatat o sciadere a efectivelor de elevi
comparativ cu anii precedenti.
3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut
In anul scolar 2022-2023 a fost scolarizati toatd populatia cu vérstd scolard de pe raza
comunei, la toate nivelurile de invatamant. Frecventa la toate ciclurile de Invatimant a fost de 100%.
3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut
- Absentele inregistrate de unii elevi din unitatea noastra sunt cauzate de faptul ca provin din
familii dezorganizate si de participarea elevilor alaturi de parinti la diverse munci agricole sau
la activitati in gospodarie;
3.2.4. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut / semestrul
trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze. Modalitati de inlaturare
In acest an scolar nu inregistrim niciun caz de abandon scolar.
3.2.5. Rezultate la Invatatura. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut
In ceea ce priveste promovabilitatea, in anul scolar 2022-2023 s-au inregistrat urmatoarele:
- Ciclul primar -100%

- Ciclul gimnazial -75%
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3.2.6. Corigente. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut. Analiza, cauze,

masuri de eliminare

Clasa Existenti  la | Promovati | Corigenti | Repetenti | Situatie Amanati
sfarsitul neincheiata medical
anului scolar

pregatitoare | 2 2

I 1 1

all-a 3 3

alll-a 2 2

alV-a 1 1

aV-a 2 1 1

a Vl-a 1 1

a Vll-a 3 3

a VIlI-a 2 1 1

Total 17 15 2 - -

3.2.7. Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Elevii scolii au participat la olimpiadele scolare la toate disciplinele, faza pe scoala si la Concursuri

Scolare:

-CONCURSUL NATIONAL COMPER SI SI PARTICIPARE LA ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA PLANETA
ALBASTRA CONTEAZA PE TINE, PENTRU ELEVII DIN INVATAMANT GIMNAZIAL.

3.2.8. Rezultatele obtinute de elevi la testele nationale si / sau bacalaureat. Statistic $i comparativ cu

anul scolar trecut.
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La Evaluarea Nationala sustinuta de elevii clasei a VIII-a, s-au obtinut urmatoarele rezultate:

2019-2020
Disciplina Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
intre1-1,99 | intre2- intre  3- | intre 4- | intre 5- | intre 6- | intre 7- | Intre 8- | intre 9- | de 10
2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba roména | - - 1 - - 1 - - -
Matematica - - 1 1 - - - - - -
Medii - - - 1 1 - - - - -
2020-2021
Disciplina Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
intre1-1,99 | intre2- intre 3- | intre 4- | Intre 5- | intre 6- | intre 7- | intre 8- | intre 9- | de 10
2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba roméana | - - 1 - - - - -
Matematica - - 1 - - - - - - -
Medii - - - 1 - - - - - -
2021-2022
Disciplina Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
intre1-1,99 | intre2- intre 3- | intre 4- | Intre 5- | intre 6- | intre 7- | intre 8- | intre 9- | de 10
2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba roména | - - 1 - - - - -
Matematica - - - 1 - - - - - -
Medii - - - 1 - - - - - -

3.2.9. Insertia scolard / sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic:

- 2018-2019- 1 absolvent cls. a VIII-a a depus fise de optiuni pentru admiterea in liceu a
fost admis ,iar 2 absolventi cls. a VIII-a au depus fise de optiuni pentru admiterea in
invatamantul profesional fiind admisi .

- 2019-2020- 1 absolvent cls. a VIII-a a depus fisd de optiuni pentru admiterea in liceu a
fost admis ,iar 1 absolvent cls. a VIII-a a depus fisd de optiuni pentru admiterea in
invatamantul profesional fiind admis .

- 2020-2021- 2 absolventi cls. a VIII-a au depus fise de optiuni pentru admiterea in

invatamantul profesional fiind admisi .
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- 2021-2022- 1 absolvent de cls. a VIII-a a depus fise de optiuni pentru admiterea in

invatamantul profesional fiind admis .

3.3. incadrarea cu personal didactic auxiliar
Scoala a avut aprobate posturi didactice auxiliare, ocupate astfel: 0,25 post secretar-ocupat de
personal didactic necalificat plata cumul, 0,25 post bibliotecar ocupat de personal necalificat plata
cumul , 0,25 post administrator financiar ocupat de personal calificat plata cumul , cu studii
superioare.
3.4. Incadrarea cu personal nedidactic
Scoala a avut aprobate posturi nedidactice, ocupate astfel: 1 post ingrijitor ocupat de personal cu
studii liceale, 0.50 post de sofer ocupat de personal calificat, cu studii medii.
4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV
4.1 Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline
Toate cadrele didactice si-au intocmit planificarile anuale, semestriale si pe unitati de invatare in
concordantd cu curriculumul national si oferta educationald a scolii. In cadrul comisiilor metodice s-a
analizat modul de realizare a acestora.
4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii
Din analiza prognozelor de la disciplinele optionale s-a constatat existenta concordantei dintre
curriculumul national si curriculumul la decizia scolii.
4.3. Prezentarea optionalelor / pachetelor de optionale. Statistic, nominal pe ani de studiu.
Motivatie, eficienta. Modalitati de promovare a ofertei educationale.
In anul scolar 2022-2023, la nivelul unitatii scolare, s-au desfisurat urmatoarele discipline
optionale:
La ciclul prescolar: ,,Educatie pentru sanatate”;
La ciclul primar:,,Povestile copilariei”, ,,Mai intai caracterul”
La ciclul gimnazial: ,,Protectia mediului, protectia vietii’-geografie

,,Matematica si stiinte in societatea cunosterii”’-matematica
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Promovarea ofertei educationale se realizeaza prin prezentare de lectii demonstrative, activitati si
intalniri cu parintii elevilor.
4.4. Calitatea predarii. Analiza pe discipline
Din analiza activitatii desfasurate la nivelul comisiilor metodice a reiesit ca, in procesul de
predare-invatare toate cadrele didactice au parcurs integral programa scolara, in conformitate cu
planificarile anuale, realizdndu-se o buna insusire a cunostintelor de catre elevi.
4.5. Calitatea in productie. Eficienta
Nu este cazul.
4.6. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta. Calitate, desfasurare, eficienta
Cadrele didactice au Intocmit la inceputul anului scolar un program de pregatire pentru elevii
capabili de performante, program conform caruia s-au desfasurat Intlnirile si activitatile suplimentare cu
acestia. S-au inregistrat rezultate mai bune decat anul trecut.
4.7. Program de pregaitire suplimentara. Calitate, desfasurare, eficienta
Pregatirea suplimentara a fost realizatd de profesorii care predau la clasele a VI- a si a VIII-a
disciplinele la care se sustine evaluare nationald conform unui grafic intocmit la inceputul anului scolar.
De asemenea, unele cadrele didactice care au in clasa elevi cu cerinte educative speciale sau cu ramaneri
in urma au desfasurat activitati suplimentare cu acestia.
4.8. Activitatea educativa. Calitate, eficienta
Activitatile educative din scoala noastrd au urmarit formarea profilului uman conform idealului
educational la toate ciclurile de invatamant, atat prin organizarea de activitafi la nivel de scoald cu ocazia
diferitelor evenimente, cat si prin consilierea acordatd de cadrele didactice. La aceste activitdfi au
participat elevii gcolii, parinti, biserica, comunitatea, organizatii non-guvernamentale.
4.9. Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta
Elevii scolii noastre au participat la activitati desfasurate in parteneriat cu biserica, cu scoli,
gradinite din judet, cu politia, cu personalul medical din comuna, cu S.C.Esential Media Press S.R.L. S-au

organizat excursii tematice, participari la concursuri, intreceri sportive la nivel zonal.
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5. PARTENERIAT EDUCATIONAL
5.1 Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta
Colaborarea cu parintii este foarte stransd concretizdndu-se in lectorate cu parintii, actiuni
comune de curdtenie in scoala si in curtea scolii. De asemenea, avem 1n desfasurare parteneriate cu alte
unitati scolare si cu comunitatea locald prin care se Incearca desfasurarea unui numar cat mai mare de
activitati cu participarea parintilor.
5.2. Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor — cadru de colaborare. Predare
patrimoniului.
Colaborarea cu reprezentantii autoritafilor locale este buna. S-au incheiat contractele de
colaborare.
5.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport
Scoala Gimnaziala Gogosu a colaborat cu Scoala Gimnaziala ,,Eufrosina Popescu’si cu alte unitati
scolare in realizarea unor activitati comune pe teme sportive, culturale, in vederea orientarii scolare si
profesionale a absolventilor clasei a VIII-a. Parteneriatele cu o parte a acestor unitdti sunt inca in
desfasurare.
5.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii
Avem o foarte bund colaborare cu Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45 , Asociatia
Autonom, Asociatia Crucea Rosie Romana filiala Dolj, Asociatia OvidiuRo.
5.5. Colaborarea cu sindicatele
La nivelul unitatii scolare, colaborarea cu sindicatele a fost foarte buna. Liderul de sindicat din scoala
a fost consultat in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii; a fost invitat sa participe la
sedintele Consiliului de Administratie.
5.6. Programe / proiecte de integrare europeana. Prezentare, eficienta
In unitate functioneazi o Comisie pentru probleme de integrare europeani care a organizat si
desfasurat, impreund cu elevii, activitati specifice integrarii europene. Responsabilul comisiei este in

permanenta legatura cu 1.S.J. Dolj, disemineaza in scoala toate informatiile primite.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDCATIC AUXILIAR. CALITATE, EFICIENTA
6.1 Secretariat

Compartimentul secretariat este asigurat de un cadru didactic suplinitor cu studii superioare.
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6.2. Biblioteca
Activitatea bibliotecii scolii s-a desfasurat sub indrumarea unui cadru didactic suplinitor.
Biblioteca scolii a stat In permanenta la dispozitia elevilor si a cadrelor prin fondul de carte si

reconditionarea volumelor intens solicitate de cititori.

6.3. Laborant

Nu avem prevazut post de laborant.

6.4. Informatician
Nu avem post de informatician.

6.5. Pedagog scolar / Instructor animator / Corepetitor

Nu este cazul.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFICIENTA
7.1. Contabilitate
Compartimentul financiar-contabil este deservit de un administrator financiar cu studii superioare
de specialitate, cu 0,25 norma in unitatea noastra. Serviciul Contabilitate isi desfasoara activitatea in alta
unitate scolara, colaborand cu conducerea scolii, Intocmind corect si la timp documentele aferente.
7.2. Personal intretinere si ingrijire
Personalul de intretinere si ingrijire s-a achitat de sarcinile prevdzute in fisa postului, participand
la lucrérile de igienizare a localurilor scolii.
8. CONCLUZII SI PROPUNERI
8.1 Obiectivele propuse in Planul managerial, in tematicile Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie, Consiliului Scolar, Consiliul reprezentativ al parintilor au fost realizate partial, acest lucru
conducand la desavarsirea procesului instructiv-educativ pe o perioada mai mare de timp in scoala noastra
si cu finalizare in viitorul apropiat.

8.2 Propuneri:Nu este cazul.

DIRECTOR,
Prof. Bora Mihaela Mariana
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